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1 UvOoD

Glavni namen Akcijskega naCrta za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter
enakosti spolov Regionalne razvojne agencije Posavje (v nadaljevanju Akcijski nacrt)
je spodbujati in konstantno izboljSevati podro¢je usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja zaposlenih, ter spodbujati enake moZnosti in zastopanje obeh
spolov na vseh podrocjih delovanja Regionalne razvojne agencije Posavie (v
nadaljevanju RRA Posavije).

Formalno je podrocje enakih moznosti Zensk in moskih v Sloveniji urejeno z Zakonom
o enakih moznostih Zensk in moskih (Uradni list RS, St. 59/02, 61/07 — ZUNEO-A,
33/16 — ZvarD in 59/19). Prav tako je enakost spolov visoko na svoje prioritete
postavljena v pravnem redu EU. Nedavno je Evropska komisija objavila Strategijo za
enakost spolov 2020-2025, ki med drugim doloCa, da se naelo enakosti spolov
uvede tudi v programu Horizon Europe, v katerem se od leta 2022 od sodelujocih
prosilcev zahteva, da imajo sprejete Akcijski nacrt za enakost spolov.

PodroCje usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja urejajo Evropski steber
socialnih pravic, Strategija EU o enakosti spolov 2020-2025, Direktiva EU o
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja starSev in oskrbovalcev (2017), s
katero Zeli EU izboljSati udelezbo Zensk na trgu dela in spodbujati moske, da
prevzamejo del odgovornosti pri deljenju zasebnih opravil, kar bi pripomoglo k bolj
uravnotezenem usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja. Prav tako so
prizadevanja za ustreznejSe usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja v skladu
z Agendo za trajnostni razvoj do leta 2030, ki kot enega izmed klju¢nih ciljev
utemeljuje doseganje enakosti spolov po vsem svetu. Tudi to podrocje ureja Zakon o
enakih moznostih Zensk in moskih in Zakon o varstvu pred diskriminacijo (Uradni list
RS, St. 33/16 in 21/18 — ZNOrg).

Zakonska ureditev teh dveh podrocij kaze, da gre za dve zelo povezani temi, ki bosta
podrobneje predelani v Akcijskem nacrtu.
Akcijski nacrt je javni dokument, objavljen na spletni strani RRA Posavie.
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2 KOORDINATOR ZA LAZJE IN BOLJSE USKLAJEVANIE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA
ZIVLIENJA TER UCINKOVITEIJSE ZASLEDOVANJE NACELA ENAKOSTI SPOLOV
ZNOTRAJ ORGANIZACIIE

Za izvedbo analize trenutnega stanja, implementacije akcijskega nalrta ter za
spremljanje, prilagajanje in koordinacijo njenih aktivnosti direktor/-ica RRA Posavije
izmed svojih zaposlenih s sklepom dololi koordinatorja/koordinatorko za lazje
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter ucinkovitejSe zasledovanje nacela
enakosti spolov znotraj organizacije. Njegov/njen mandat traja dve leti. Po izteku
tega obdobja direktor/-ica za nadaljnji dve leti za koordinatorja oziroma
koordinatorko imenuje isto ali drugo osebo. Koordinator/-ka v obdobju svojega
mandata predlaga aktivnosti in ukrepe za spodbujanje enakih moznostih obeh spolov
znotraj RRA Posavje kot organizacije, za spremljanje izvajanja, dajanje pobud in
sodelovanje pri razpravah na podrocju enakih moznosti. Prav tako med zaposlenimi
spodbuja izmenjavo izkuSenj, povezanih z usklajevanjem poklicnega in zasebnega
Zivljenja, s ¢imer se bodo nove resitve Se laZje identificirale.

Enkrat letno, predvidoma v zaCetku koledarskega leta koordinator/-ka pripravi anketo
(Priloga 1) za zaposlene in analizira ter primerja dobljene rezultate z rezultati
prejsnjih let.

Koordinator/-ka skrbi, da je znotraj organizacije zagotovljena moZnost anonimnega
izrazanja (ne)zadovoljstva z ukrepi, ki so namenjeni lajSanju usklajevanja poklicnega
in zasebnega Zivijenja. V ta namen koordinator/-ka pripravi skrinjo, kamor lahko
zaposleni anonimno oddajo svoja mnenja. Koordinator/-ka trikrat letno preveri
skrinjico mnenj in o tem poroca direktorju/-ici.

Koordinator/-ka po izteku svojega mandata o svojem delu poro€a vsem zaposlenim
ter jih seznani z rezultati in aktivhostmi za pretekli dve leti.
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3 ANALIZA OBSTOJECEGA STANJA
3.1. Enake mozZnosti spolov pri zaposlovanju

V zaCetku leta 2023 je bila s strani koordinatorke za usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja ter ulinkovitejSe zasledovanje nafela enakosti spolov znotraj
organizacije pripravljena spletna anketa, ki so jo izpolnile vse zaposlene osebe na
RRA Posavje. Na dan 1. 1. 2023 je bilo na RRA Posavje zaposlenih 13 oseb, od tega
je vseh 13 zaposlenih Zenskega spola. Vse zaposlene delajo za polni delovni &as, 8 je
zaposlenih za nedoloen Cas, 5 pa za dolocen ¢&as.

SPOL

M 1. Zenski

W 2. Moski

Graf 1: Zastopanost zaposlenih na RRA Posavje po spolu.

RRA Posavje se zaveda pomena spolne uravnoteZenosti pri delu, kar se dosledno
upoSteva tudi pri pripravi dokumentacije za razpis prostih delovnih mest. Pri vseh
javnih razpisih za prosta delovna mesta na RRA Posavje ni omejitev v povezavi s
spolom kandidatov/kandidatk, temvel sta odlocilna kriterija delovne izkusnje in
specifitna znanja s podrodja dela. V zadnjih letih je opazen trend prevladovanja
prijav na razpis za prosta delovna mesta kandidatk Zenskega spola, kar pripisujemo
podroCju dela, tj. administracija in upravljanje.
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Nacin zaposlitve

# 1 Poini delovnd Eas

v 2 Krajirdelownd fas

Graf 2: Zaposleni glede na nacin pogodbe o zaposlitvi.

Nacin zaposlitve

B 1. Nedololen fas
® 2. Dolplendas

Graf 3: Zaposleni glede na nacin pogodbe o zapostitvi.
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3.1.1 Akcijski nacrt za enake moznosti spolov pri zaposlovanju in kariernem
napredovanju

RRA Posavje pri zaposlovanju upoSteva vse potrebne vidike in ukrepe za zagotovitev
enakih moznosti spolov. Za potrebe zbiranja podatkov in ustvarjanja analiz bo
uveden ukrep 1.1. Zbiranje podatkov o zaposlenih, ki bo omogocil pregled nad
zaposlenimi po spolu in vrsti zaposlitve s kazalnikom statistiCne analize o zaposlenih
(1).

Na podrodju usposabljanja in izobraZevanja zaposlenih bo uveden ukrep 2.1
Izobrazevanje zaposlenih o pomenu spolne uravnoteZenosti na vseh ravneh
delovanja RRA Posavje, ki bo pripomogel k zavedanju zaposlenih o pomembnosti
spolne uravnoteZenosti na vseh ravneh organizacije s kazalnikom organiziranega
strokovnega izobraZevanja na izbrano tematiko (1).

1. Pregled nad | 1.1 Zbiranje Statisticna Koordinator/-ka | Koordinator/-ka | Vsako leto
zaposlenimi po | podatkov o analiza akcijskega akcijskega (do 31. 3.
spolu, glede zaposlenih zaposlenih nacrta, nacrta za preteklo
vrst zaposlitve RRA Posavije direktor/-ica leto)
(1)

2. Zavedanje 2.1 Organizirano | Zaposleni RRA | Koordinator/-ka | 2024, nato
zaposlenih o Izobrazevanje strokovno Posavije akcijskega vsaki dve
pomembnosti zaposlenih o izobraZzevanje nacrta, leti
spolne pomenu spolne | na izbrano direktor/-ica
uravnotezenosti | uravnoteZenosti | tematiko (1)
na vseh ravneh | na vseh ravneh
organizacije delovanja RRA

Posavije

Tabela 1: Akcijski nacrt za enake moZznosti spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovaniju.

3.2. Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Na uspednost usklajevanja poklicne in druzinske odgovornosti vplivajo Stevilni
dejavniki na ravni posameznika in njegove druzine kot na ravni organizacij in drZave.
V danasnjem hitrem tempu Zivljenja postaja usklajevanje vseh viog skoraj nemogoce.
Ob skrbi za kariero, starSevskih obveznostih, partnerstvu, skrbi za ostarele star$e in
sorodnike nam obitajno zmanjka Casa zase in za razmislek o vsem, kar se dogaja
okoli nas. Vse bolj je poznano dejstvo, da posamezniki, ki enakovredno cenijo tako
svoje poklicno kot zasebno Zivljenje, obCutijo vecje zadovoljstvo s svojim Zivljenjem,
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najdejo boljSe ravnoteZje med svojimi viogami in kazejo manj Custvene iz&rpanosti.
Demografska in socialno-ekonomska gibanja, kot so staranje prebivalstva, vedja
vkljuCenost Zensk na trg dela in vedja vioga moskih pri druZinskih obveznostih
povzroajo, da se zaposleni sooajo z naraSCajoCimi pritiski pri usklajevanju
poklicnega in zasebnega Zivljenja.

Na RRA Posavje je bila izvedena anketa med vsemi zaposlenimi, z namenom
pridobivanja natancnejSega vpogleda v trenutno stanje na podro&ju zadovoljstva z
usklajevanjem poklicnega in zasebnega Zivijenja. Anketa bo med zaposlenimi
izvedena na letni ravni, s ¢imer bo zagotovljena kontinuirana analiza in primerjava
rezultatov. Pridobljeni rezultati bodo pogoj za nadaljnje delo v smeri olaj$anja
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja za vse zaposlene.

3.2.1 Analiza anketnega vpraSalnika

Kolikokrat na teden delate dlje?

= Hikoli ne delam djs
Erkratnateden
2-3x na teden

Vel kol 4x na teden

56 %

Graf 4: Opravljanje dodatnih ur na RRA Posavije.

Izmed 13 zaposlenih nihCe ne dela dlje kot Stirikrat ali petkrat na teden. 23% (3)
zaposlenih dela dlje dvakrat ali trikrat na teden, 46 % (6) zaposlenih enkrat
tedensko, 31 % (4) zaposlenih pa nikoli ne dela dlje.
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Koliko ur na teden namenite prostemu
casu?

» Vel kot 10 ur
51 ur
1-5ur

Nimam prostega fasa
62 %

Graf 5: Koli¢ina prostega ¢asa zaposlenih na RRA Posavije.

Rezultati kaZejo, da imajo vse zaposlene na RRA Posavje vsaj nekaj prostega &asa,
kar predstavlja dobro popotnico za nadaljnje delo. Nekoliko zaskrbljujoce je dejstvo,
da 15 % (2) zaposlenih prostemu ¢asu nameni zgolj 1-5 ur na teden. 62 %
zaposlenih (8) prostemu Casu nameni 5-10 ur na teden, kar pomeni, da imajo v
popreCju vsak dan nekaj ¢asa tudi zase. 23 % (3) zaposlenih pa svojemu prostemu
¢asu nameni vec kot 10 ur na teden.

V navezavi na prostoCasne aktivnosti rezultati ankete prikazujejo aktivnosti, katerim
zaposlene namenijo svoj prosti ¢as (moznih je bilo ve¢ odgovorov). Ob aktivnostih,
kot so druZenje, telovadba, branje knjig ipd., so zaposlene navedle tudi, da v
prostem Casu opravljajo razlicne skrbstvene dejavnosti, kot so skrb za otroke in
starejSe druZinske ¢lane ter razli¢na gospodinjska opravila. Te aktivnosti ne spadajo v
prosti Cas, ki je namenjen nam, nademu pocitku in odmiku od vsakdanjih obveznosti.
Ocenjuje se, da je na tem podrocju Se nekaj moZnosti za napredek, ki bo dose¥en z
ozaveSCanjem o problematiki.

10
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Kaj potnete v prostem ¢asu?

8 Lerimn polivam
& Gledarm TV ali berem njigo
8 Graim nae drulenig 3 prijately
Otaehupem it inskrbim za okolico doma
B Grem na sprebod 1elovadim
® Seudelefujem kutumnih in pornik dogodiev
8 5e udglzlujem roditeljsldh sestankov, otroke peliem na oblblske aktivnostl bpd

® Cistim, pospravijam, skebim 23 otroke in starjede £lane drnudine

Graf 6: Prosti Cas zaposienih na RRA Posavje.

Kdaj ste nazadnje preiiveli cel dan z bliznjimi?

= Frejingi tedon
UV adnjem mesecu
" Prejinie poletje

Nikedi ne prefivimrcelegs ooevaz
Hiinjimi

Graf 7: PreZivljanje Casa z bliznjimi.

11
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Iz grafa je razvidno, da zaposlene na RRA Posavje cenijo Cas prezivet z bliznjimi
(druzinski Clani in prijatelji). 54 % (7) zaposlenih je odgovorilo, da je cel dan z
bliznjimi prezivelo v prejSnjem tednu, 46 % (6) pa v zadnjem mesecu.

Koliko vnaprej nartujete koristiti nasledniji
prost dan (dopust)

B Yef kot poliela vnapreg

Vsag en mesec prej

Nekaj 6 preg

70%

Graf 8: NaCrtovanje dopusta.

Zaposlene na RRA se zavedajo pomena letnega dopusta za splosno zdravie in
zadovoljstvo, saj 70 % (9) zaposlenih svoj letni dopust planira Ze vsaj en mesec prej.
15 % (2) zaposlenih dopust planirajo vec kot pol leta prej, 15 % (2) zaposlenih pa
dopusta ne nacrtuje, oziroma se za dela proste dneve odlodi le nekaj dni prej.

12
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Kolikokrat na leto si vzamete dan samo zase?

® Pricfizno 1x na teden
23 %

Pribliino 1x na mesec

PribiZne 1x na leto

Nikoli = ne wamem tolko Casa 220l

38 % S

Graf 9: Cas zase.

Anketa se je osredotocila tudi na koriS¢enje dela prostih dni z namenom izrabe dela
prostega dne zase, za lastne potrebe in namene sproscanja. Zaskrbljujo¢ podatek je,
da si kar 25 % (3) zaposlenih na RRA Posavje ne vzame nikoli celega dneva zgolj
zase. 38 % (5) zaposlenih si dan zase vzame samo priblizno enkrat na leto. 31 % (4)
si takSen dan privosCi priblizno enkrat na mesec, 8 % (1) pa si dan zase vzame
priblizno enkrat tedensko.

Rezultatom botruje tudi dinamika posameznih zaposlenih, ki je razlicna (nekatere
zaposlene imajo druZine z manjsimi otroki, druge druZine s starejSimi otroki, nekatere
so same zadolzene za skrbstvo druzine, nekatere skrbijo za kmetijo itn.) Kljub vsej
tej dinamiki, prioritetah in vrednotah, ki si jih lastijo zaposlene, pa se kaze potreba
po izboljSanju celotne slike razumevanja pomena usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja.

Ob zakljucku ankete so anketiranke oznaCile, kako se strinjajo s posameznimi
trditvami v povezavi z zadovoljstvom z usklajevanjem poklicnega in zasebnega
Zivljenja. Rezultati so se precej razlikovali, vendar rezultati ne kaZejo na
nezadovoljstvo s trenutnim stanjem usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja.

13
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Moje delo trpi zaradi vseh ob sufbenih obveznostih
Pogostokrat moram sprejemati teke odibditve na aéyn
sludbs, ali na radun zasebnegs Svijenja

1z sluzbe domov pridem prevet ubrujen/a, da bi pofel/a
stvan, ki ph Zelim podeti

Sluzba mi cteduie, da vzdriujem zasebno Fljenje, kot
= g2 zelim

Pogostolerat zanemariam osebne potrebe zaradi stresa na
delovnemn mestu

Doma 50 pogostokrat deleini posledic stresa, kige
dodiviiam na delovnem meastu

B Se sploh ne strinjam Deloma s strinjam @ Zelo se strinjam

Graf 10: Zadovoljstvo z usklajevanjem poklicnega in zasebnega Zivljenja I.

r &

20% 40% H0% B0% 100%

Zadovolien/na sam z razmerjem med poklicnim in zasebnim
avlienjam, ki ga 3ivim

V kolikor bi vet delal/a od doma, bi laZie uskisieval/a
pokiicnio in zasebno Zvljenje

Mo) delodsjalec se dobro zavada pomens usidaievanja
poklicnega in zasebnegs Zndena

Pomembno se mi zdi, da se daje poudarek na usklajevane =
poldicnegs in zasebnegs Eivijergs zaposlenth ” D%

1

= 13

B Sesploh ne stiinfam  © Deloma se shinjam 8 Zelo se sirinjam

Graf 11: Zadovoljstvo z usklajevanjem pokiicnega in zasebnega Zivljenja II.

RRA Posavje se zaveda pomembnosti usklajenega podroCja zasebnega in poklicnega
Zivljenja, zaradi Cesar bo sprejet Nabor ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja, ki bo doprinesel k vedji produktivnosti, motivaciji, zadovoljstvu in
predanosti zaposlenih, izboljSanem pridobivanju in zadrZevanju kadrov, na drugi
strani pa bosta zmanjSani fluktuacija in bolniske odsotnosti. Nabor ukrepov je
podrobneje predstavljen v Cetrtem poglavju Akcijskega nacrta.

14
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3.3 Promocija zdravja na delovnem mestu

RRA Posavje redno skrbi tudi za promocijo zdravega in aktivnega Zivljenja ter v ta
namen in na podlagi dolocil Zakona o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1; Uradni list
RS, 5t.43/11) in Smernic za promocijo zdravja na delovnem mestu Ministrstva za
zdravje izvaja promocijo zdravja na delovnem mestu, ki je namenjena ohranjanju in
krepitvi telesnega in duSevnega zdravja ter dobrega pocutja zaposlenih. Pri promociji
zdravja na delovhem mestu gre za aktivno podporo delodajalcev pri izbolj$anju
splodnega zdravja in dobrega pocutja zaposlenih, kar je doseZeno s kombinacijo:

« izboljSanja organizacije dela in delovnega okolja,

o spodbujanja zaposlenih, da se aktivho udelezujejo aktivnosti za varovanije in
krepitev zdravia,

e omogocanja izbire zdravega nalina Zivljenja in spodbujanja osebnostnega
razvoja.

3.3.1 Akcijski nacrt za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

V letu 2023 bo RRA Posavie sprejela Nabor ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega
in zasebnega Zivljenja. Enkrat letno bo izvedena anketa o zadovoljstvu zaposlenih z
usklajevanjem poklicnega in zasebnega Zivljenja, ki jo bo izvedel koordinator/-ka.
Skladno s promocijo zdravja na delovnem mestu se RRA Posavje zavezuije, da bo v
skladu z razpoloZljivi finan¢nimi sredstvi zaposlenim omogocilo:

e enkrat tedensko zdravo malico oz. sadje na delovhem mestu,

e predavanje na temo zdravega Zivljenjskega sloga,

¢ predavanje in vaje za krepitev spomina,

e test telesnih zmogljivosti (pod strokovnim vodstvom bi opravili enega izmed
preizkusov za ugotavljanje nase telesne zmogljivosti (preizkus hoje na 2 km /
6-minutni preizkus hoje / 2-minutni test stopanja na mestu ter svetovanje o
ustrezni telesni dejavnosti za krepitev zdravja)

e nagrajevanje zaposlenih (zadnji petek v mesecu bodo delavci nagrajeni z manj
naloZenimi delovnimi nalogami in morebitnim hitrejsim odhodom z delovnega
mesta),

e dan Zena (nagraditev zaposlenih s pred¢asnim odhodom iz sluzbe (npr. eno
uro) ali s kaksno pozornostjo),

e darilo ob rojstvu otroka.
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1. Analiza 1.1 Anketa o | Analiza (1) Zaposleni  na | Koordinator/- 31. 1. (za
stanja zadovoljstvu  z RRA Posavije ka Akcijskega | preteklo
usklajevanjem nacrta leto)
poklicnega in
zasebnega
Zivljenja
2. Udelezba 2.1 Udelezba na | Vodstveni Direktor/-ica 2025
kadra na IzobraZevanje izobraZevanju | kader
izobraZevalnih | vodstvenih (1)
delavnicah kadrov na temo
usklajevanja
poklicnega in
zasebnega
Zivijenja . |
3. Izboljsati 3.1 Sprejem Podpis Vodstveni Direktor/-ica 2023
stanje Nabora ukrepov | Nabora kader
usklajevanja za lazje ukrepov  za
poklicnega in usklajevanje lazje
zasebnega poklicnega in usklajevanje
Zivlienja za zasebnega poklicnega in
zaposlene Zivljenja zasebnega
Zivljenja (1)

Tabela 2: Akcijski nacrt za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.
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4 UKREPI ZA USKLAJEVANJIE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA ZIVLIENJA

L.

Priprava nalrta usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja organizacij.
(Organizacije lahko pripravijo in posodabljajo letne Nacrte o uskiajevanju poklicnega
in zasebnega Zivijenja, ki jim bodo omogoclale zastavitev ciljev in zacrtanje poti do
doseganja ciljev, v nacrte naj vkijucijo obstojece zakonske moznosti, ki so zaposlenim
na voljo in tudi Zelje delavcev in delavk, ki izhajajo iz izzivov s katerimi se slednji
soocajo).

II.

Merjenje zadovoljstva o moznostih usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja
med zaposlenimi.

(Deloaajalci in delodajalke naj med svojimi zaposlenimi na letni ravni merijo stopnjo
zadovoljstva z moZnostmi usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivijenja, ki so jim
ponujene. Standardizirana evalvacija zadovoljstva v obliki anketnega vprasalnika,
lahko nudi povratno informacijo delodajalcem in delodajalkam v smislu razvoja
njihovega delovnega okolja in vzpostavijanja delovne klime, ki spodbuja in omogoca
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivijenja).

I11.

Spodbujanje aktivhega ocetovstva.

(Stevilne raziskave so pokazale, da se oletje v delovnih okoljih v strahu pred stigmo
in zasmehovanjem pogosto znajdejo v neprijetnem poloZaju, ko bi se Zeleli dogovoriti
za fleksibilnejso obliko dela ali korisCenje ocetovskega dopusta, ki bi jim omogocal
vecjo vkijucenost v nego, skrb in vzgojo otrok. Delodajalci in delodajalke se morajo
teh okolis¢in zavedati, jih premostiti in aktivno ocetovstvo spodbujati (Se posebno v
primerih koriscenja bolniskega dopusta za nego otroka). Delodajalci in delodajalke
lahko aktivno ocetovstvo spodbujajo tudi preko dodatnih dni (ne)placanega
ocCetovskega dopusta, ki ga ponudijo ocetom).

JAVA

Organiziranje prijazne vrnitve na delo po koriS€enju starSevskega dopusta ali po drugi
daljSi odsotnosti z dela.

(Smiselno je, da delodajalci in delodajalke delavce in delavke, ki so na daljsi
odsotnosti z dela, se naprej vkiljucuje v interno komuniciranje in informiranje, ker je
tako olajsan prihod nazaj na delo).
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V.

Organiziranje in ureditev (ne)placane odsotnosti iz dela zaradi osebnih okolig&in.
(Delodajalci in delodajalke naj skupaj z zaposlenimi in na podlagi njihovih potreb
identificirajo in opredeljjo posebne okoliscine, ki lahko Zzaposlenim prinesejo
(ne)placano odsotnost iz dela in so povezane z njihovim usklajevanjem zasebnega
Zivljenja, npr.: spremstvo nosecih partnerk ali starejsih in otrok pri zdravniskib
pregledih, udeleZba solskih predstav, rojstva, poroke in smrti, popravila in renovacije,
selitve, daljsa potovanja in drugi osebni opravki).

VI

VkljuCitev nacela enakosti spolov in spodbujanja usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja zaposlenih v kulturo organizacije.

(Delodajalci in delodajalke naj kot temeljno vrednoto organizacijske kulture uvedejo
zasledovanje nacela enakosti spolov in slednje podprejo z ve& akti in pravilniki, ki
bodo omogodili tako doseganje tega cilja kot tudi izbolisali moZnost usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivijenja. V to sodi zaveza po spoino nepristranskem in
uravnoteZenem zaposlovanju novih sodelavcev in sodelavk; nicelna toleranca do
mobinga, seksizma in (spolnega) nadlegovanja in nasilja na delovnem mestu,).

VIL.

Organiziranje temeljnih izobrazevanj za laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivijenja in za zasledovanje enakosti spolov znotraj delovnih okolij.

(Delodajalci in delodajalke naj (vsaj) enkrat letno zaposlene izobraZujejo o procesih
in mehanizmih, ki zavirajo enakost spolov na delovnem mestu in s tem skodijo tako
zaposlenim kot razvoju in uspehu organizacij kot taksnih. Na tovrstnih izobraZevanjih
Je nujno poudariti skodljivost delovanja moskih in Zenskih spolnih stereotipov in s
tem povezano omejenost spolnih norm in viog, s dimer se krepijo moZnosti
zasledovanja ciljev, interesov in talentov tako moskih kot Zensk).

VIIIL.

Omogocanje fleksibilnega in drseCega delovnega ¢asa oziroma dela od doma (ali na
drugi lokaciji).

(Organizacija dela ima pomemben vpliv na laZje razumevanje poklicnega in
zasebnega Zivijenja. Drseci delovni ¢as zaposlenim omogoca laZjo uskladitev drugih
(zasebnih) obveznosti, fleksibilen delovni cas pa zaposlenim podeli avtonomijo, da si
delo razporedjjo svobodno. Na kakovostnejSe usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivijenja pa vpliva tudi moZnost dela od doma oziroma dela na drugi lokaciji, ki lahko
zaposlenim odvzame cas povezan s potjo na delo).
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IX.

Omogocanje dela za krajsi delovni Cas.

(Delodajalci in delodajalke naj zaposlenim, ki to Zelijo, omogocijo delo s skrajsanim
delovnim casom (4 oziroma 6 ur dela na dan), s cimer bodo zaposlene osebe laZje in
ucinkoviteje razporejale obveznosti povezane z delom, skrbstvenim delo in prostim
casom).

X.

Organiziranje dela v spolno mesanih timih.

(Le to pripomore k preseganju stevilnih spolnih stereotipih in predstavah, ki jih
zaposleni in zaposlene gojijo napram nasprotnega spola in pomembno vpliva k
izgradnji organizacijske kulture, ki temelji na enakosti spolov).

XL

Moznost odklonitve nadurnega in no¢nega dela.

(Delodajalci in delodajalke naj svojim zaposlenim ponudijo moZnost, da slednji
odklonijo nadurno in nocno delo, v kolikor se jim ob opravijanju tega dela pojavijajo
teZave z usklajevanjem zasebnega Zivijenja.)

XII.

Siroko razumevanje skrbstvenih obveznosti.

(Delodajalci in delodajalke morajo osvojiti najsirse razumevanje koncepta skrbstvenih
obveznosti, ki ne sme biti stereotipno omejeno na matere dojenckov. Namesto tega
morajo pri ukrepifi slediti dejstvu, da se z odrascanjem otrok spreminjajo potrebe
zaposlenih in da morajo biti v to enakovredno vkijuceni tako moski kot Zenske. Poleg
tega ukrepi za laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivijenja pomembno
omogocajo tudi laZje opra vijanje skrbstvenih nalog, povezanih s skrbjo za starejse in
bolne).

XIII.

Siroko razumevanje pomena koncepta usklajevanja poklicnega in zasebnega
zivljenja.

(Delodajalci in delodajalke morajo ukrepe za usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivijenja nuditi vsem svojim zaposlenim, ne le miadim materam. Pri tem izkazujejo
siroko razumevanje pomena koncepta usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivijenja,
Ki je pomemben in Koristen za vse zaposlene, ne glede na njihov spol, starsevstvo ali
drugo osebno okolis¢ino — vsi imajo koristi od uravnoteZenega razmerja med
poklicnim in zasebnim).
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XIV.

Uskladitev dopusta s Solskimi pocitnicami.

(Zaposlenim, ki imajo Soloobvezne otroke, naj delodajalci in delodajalke omogodijo
KorisCenje dopusta ob dnevih oziroma tednih, ki sovpadajo tudi s Solskimi
pocitnicami, s cimer bo pomembno prispevano k usklajevanju poklicnega in
zasebnega Zivijenja zaposlenih).

XV.

Vzpostavitev sistema nagrajevanja in stimulacij, ki ni odvisno od skrbstvenih
obveznosti in spola zaposlene osebe.

(Delodajalci in delodajalke morajo z ustreznimi akti in pravilniki poskrbeti za moZnost
transparentnega napredovanja zaposlenih ne glede na njihov spol, ali skrbstvene
obveznosti. Na ta nacin se omogoca enakovredna udeleZba in napredovanje vsem,
ne glede na njihove osebne okoliscine, s ¢imer se prispeva k izgradnji in ohranjanju
kulturne organizacije, ki temelji na enakosti spolov).

XVI.

Zagotovitev moZnosti (anonimnega) izraZanja (ne)zadovoljstva z ukrep, ki so znotraj
organizacije na voljo in ki so namenjeni lajSanju usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivijenja.

(Delodajalci in delodajalke naj premislijo o najbolj optimalnem nacinu izraZanja
(nej)zadovoljstva zaposlenih tako z aktualnimi moZnostmi, ki so na voljo za laZje
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivijenja, kot tudi za izraZanje mnenj, dvomov,
vtisov glede splosnega sledenja enakosti spolov znotraj delovnega vzdusia. Mnenja
se lahko podajajo v temu namenjeno Skatlo, lahko se zapiSejo v posebne zvezke ali
pa se zbirajo elektronsko, ob omogoceni anonimnosti).

XVII.

Zagotovitev moznosti nudenja psiholoskih razgovorov.

(Delodajalci in delodajalke naj premislijo o moZnosti zagotovitve psiholoskih
razgovorov z zaposlenimi, ki bi bili namenjeni premisieku o (pre)obremenjenost;,
(potenciaini) izgorelosti in spodbujanjem zavedanja o pomenu kvalitetnega
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivijenja, ki ima velik vpliv tudi na dusevno
zdravje).

XVIII.

Dolotitev koordinatorja/-ke ali delovne skupine za laZje in bolj$e usklajevanje
pokiicnega in zasebnega Zivljenja ter ucinkovitejde zasledovanje nacela enakosti
spolov znotraj organizacij.
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(Le ta bo skrbel/a za izpostavijanje izzivov povezanih z uskiajevanjem poklicnega in
zasebnega Zivljenja, predlagal/a nove in izboljsane ukrepe, ter z zaposlenimi vodil/a
konstanten dialog, ki bo omogocil prioritetno obravnavo tega pomembnega
podrocja).

XIX.

Spodbujanje in podpiranje aktivnosti, ki so del prostega oziroma zasebnega Casa
zaposlenih.

(Delodajalci in delodajalke lahko aktivno podpirajo in spodbujajo svoje zaposlene pri
dolocenih aktivnostih in dejavnostih, ki jih slednji sicer izvajajo v njihovem prostem
casu. Tako lahko delodajalci in delodajalke organizirajo aktivnosti kot so ogledi
tekem, sportne igre, kulturne in gledaliske vsebine in podobno).

XX.

Zavedanje vioge vodstva pri lajSanju usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja
na ravni delovnih organizacij.

(Delodajalci in delodajalke se morajo skupaj z vsem vodstvenim kadrom zavedati
svoje vioge in odgovornosti za zagotavijanje enakosti spolov znotraj delovnih
organizacij in za sprefemanje in nadgrajevanje ukrepov, ki zaposlenim omogocajo
laZje uskiajevanje poklicnega in zasebnega Zivijenja. Zasledovanje tovrstnih ciljev ne
bo delavcem in delavkam nudilo zgolj enakovredne delovne izkusnje, ampak bo
pomembno zvisalo raven zadovoljstva tako na delovnem mestu kot prispevali k
izboljsanju poslovnih rezultatov).
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5 SKLEP

RRA Posavje se kot delodajalec s tem Akcijskim nacrtom zavezuje sodelovati v
procesu, v katerem se bo skupaj z zaposlenimi trudil konstantno izboljSevati in
ustvarjati varno ter spodbudno delovno okolje.

Pregled stanja nakazuje, da hujSih ali nedopustnih krSitev na podrodju enakosti
spolov znotraj organizacije kot take ni, vsekakor pa so na dolotenih segmentih
mozne izboljSave.

Akcijski nacrt in Nabor ukrepov sta Ziva dokumenta, ki bosta redno ustrezno
spremenjena in dopoinjena skladno s potrebami in predlogi izboljav zaposlenih ter
odgovornih za tematiko usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih in
za tematiko enakosti spolov znotraj organizacije.

C<‘ RRA POSAVJE

a Regionalna razvojna agencija Posavie

Datum: 1.3.2023 RRAPOSAVJE, CK7 2, 8270 KRSKO

Nata3a Sterban Bezjak, mag. Natasa Serbec,
vodja sluzbe za projektno sodelovanje direktorica RRA Posavije
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PRILOGA 1: Anketa o zadovoljstvu z usklajevanjem poklicnega in zasebnega
Zivljenja

Obkrozite trditev, ki velja za Vas:

1. Spol
a) Zenski
b) Moski

2. Zaposlitev za:
a) Polni delovni ¢as
b) Krajsi delovni ¢as

3. Zaposlitev za:
a) Dolocen ¢as
b) Nedolocen ¢as

4. Kolikokrat na teden delate dlje?
a) Nikoli ne delam dlje.

b) Enkrat na teden

C) 1-2x na teden

€) 3-5x na teden

5. Koliko ur na teden namenite prostemu ¢asu?
a) Nimam prostega Casa

b) Od 1-5 ur

c) Od 5-10 ur

¢) Vel kot 10 ur

6. KaJ pocnete v prostem €asu? (moZnih je ve¢ odgovorov)
a) Cistim, pospravljam, skrbim za otroke in starejse.

b) Se udeleZujem roditeljskih sestankov, otroke peliem na obZolske aktivnosti in
podobne aktivnosti povezane z otroci.

¢) Se udeleZujem kulturnih in $portnih dogodkov, ki me zanimajo.
¢) Grem na sprehod, telovadim.

d) Grem na kavo, pogovor s prijatelji.

e) Berem knjigo.

f) Obdelujem vrt in skrbim za okolico hi3e, stanovanja.

g) Gledam televizijo.

h) Lezim in pocivam.
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7. Kdaj ste nazadnje preziveli cel dan z bliznjimi?
a) Prejsnji teden

b) V zadnjem mesecu.

¢) PrejSnje poletje.

€) Nikoli ne preZivim celega dneva z bliZnjimi.

8. Koliko vnaprej nacrtujete koristiti naslednji prosti dan (dopust)?
a) Vec kot pol leta vnapre;j.

b) Vsaj en mesec.

¢) Nekaj dni prej.

9. Kolikokrat na leto si vzamete dan samo zase?
a) Nikoli si ne vzamem toliko ¢asa zgolj zase.

b) Priblizno 1x na mesec.

¢) Priblizno 1x na leto.

¢) Priblizno 1x na teden.

10. Oznacite, kako se strinjate s spodaj navedenimi trditvami.
3 — zelo se strinjam

2 — deloma se strinjam

1 — se sploh ne strinjam

e Moje delo trpi zaradi vseh ob sluzbenih obveznostih.

e Pogostokrat moram sprejemati tezke odlocitve na rac¢un sluzbe, ali na racun
zasebnega Zivljenja.

e Iz sluzbe domov pridem preve¢ utrujen/a, da bi polel/a stvari, ki jih Zelim
poceti.

e SluZba mi oteZuje, da vzdrZzujem zasebno Zivljenje, kot si ga Zelim.

e Pogostokrat zanemarjam osebne potrebe zaradi stresa na delovnem mestu.

e Doma so pogostokrat delezni posledic stresa, ki ga doZivijam na delovnem
mestu.

11. Oznacite, kako se strinjate s spodaj navedenimi trditvami.
3 — zelo se strinjam

2 — deloma se strinjam

1 — se sploh ne strinjam

» Zadovoljen/na sem z razmerjem med poklicnim in zasebnim Zivljenjem, ki ga
Zivim.
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» V kolikor bi veC delal/a od doma, bi laZje usklajeval/a poklicno in zasebno
Zivljenje.

e Moj delodajalec se dobro zaveda pomena usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja.

e Pomembno se mi zdi, da se daje poudarek na usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja zaposlenih.
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